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4. EJES DE LA ESTRATEGIA

La Estrategia de Movilidad Segura, Sos-
tenible vy Conectada es ambiciosa pues
agrupa numerosas areas de actuacion in-
terrelacionadas. Para tener éxito, el MITMA
se ha propuesto actuar de manera ordena-
da por objetivos vy proponiendo medidas
concretas.

Por ello, y basandose en la vision vy los prin-
cipios generales mencionados, la Estrate-
gia de Movilidad Segura, Sostenible v Co-

nectada se estructura en nueve ejes. Estos
gjes se han creado teniendo en cuenta los
objetivos a conseguir y areas a priorizar, vy
responden a una division practica de las
medidas en areas de actividad y organiza-
cién interna del Ministerio.

Ademas, cada uno de esos ejes se ha divi-
dido en lineas de actuacion, y las lineas de
actuacion en medidas concretas. que se
desarrollan en el Anexo 1 de la Estrategia.

EJE 1. MOVILIDAD
PARA TODOS
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Figura 6. Ejes de la Estrategia de Movilidad
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4.1. EJE 1. MOVILIDAD PARA
TODOS

El primer eje desarrolla la idea de que la
movilidad delbe considerarse un derecho
de la ciudadania, un elemento de cohe-
sion social y de crecimiento econdmico.
Asi, este eje comprende actuaciones para
garantizar que los ciudadanos puedan dis-
poner de un sistema de transporte y movi-
lidad que permita cubrir sus necesidades,
sin la necesidad de utilizar un vehiculo pro-
pio. Se trata de proporcionar unos sistemas
de transporte publico y colectivo que lle-
guen a todos los ciudadanos, razonables
en coste, especialmente para la movilidad
cotidiana de los viajes por trabajo, por es-
tudios o de acceso a los servicios basicos
esenciales.

En este eje se abordan la movilidad rural,
urbana e interurbana, independientemen-
te de la Administracién competente, vy se
plantean lineas de actuacion y medidas ali-
neadas con los objetivos de la Agenda Ur-
bana Espafola y que requieren, en muchos
casos, la coordinacion entre estas Adminis-
traciones.

En primer lugar, se plantea la necesidad de
la planificaciéon de una movilidad soste-
nible, asi como su integracion en la plan-
tificacion territorial y urbana. Se aborda el
fortalecimiento de las alternativas al vehi-
culo privado para reducir las externalida-
des negativas del modelo de ciudad actual
orientado a este, como son la congestion o
las emisiones de contaminantes. En parti-
cular se proponen medidas de gestion de
la demanda de movilidad, promocion de
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bito, y de manera especifica para las OSP
de dmbito ferroviario, se plantea un Plan
de Accidon de Cercanias y Servicios de
Proximidad. También se incluye la libe-
ralizacién del transporte ferroviario de
viajeros, poniendo especial énfasis en la
proteccion de los derechos de los viajeros
vy en la convivencia del sector publico y del
sector privado en el nuevo mercado libe-

la movilidad activa o de la intermodalidad.
Posteriormente, se incluyen también como
lineas de actuacion, la movilidad en el
ambito rural.

También se incluyen en este primer eje la
promocion de la accesibilidad universal a
los transportes (enfocada a personas con
cualquier tipo de discapacidad o movilidad
reducida) vy la inclusion de la perspecti-
va de género en las politicas sociales en ralizado.

el ambito de la movilidad, que es uno de Es de destacar que este eje se desarrolla
los propositos de la Declaracion mujeres de manera coordinada con la Agenda Ur-

en movimiento, firmada en el marco de la bana del MITMA, en la parte que afecta a
Cumbre del Foro Internacional del Trans- la movilidad urbana. Asimismo, algunas

porte 2018 de la OCDE v la Iniciativa de la actuaciones serdn financiadas con fondos
Movilidad Urbana Transformativa (TUMI). del Mecanismo de Recuperacion y Resi-

En el ambito estatal, se plantea una revi- liencia, en el marco del Componente 1Plan
sidn de las Obligaciones de Servicio Pu- de Chogue de Movilidad Sostenible, Se-
blico (OSP), aplicando criterios de coordi- gura y Conectada en entornos urbanos vy
nacion e intermodalidad, en el marco de la metropolitanos del Plan de Recuperacion,
normativa comunitaria. Dentro de este am- Transformacion vy Resiliencia.

EJE 1. MOVILIDAD PARA TODOS

:=% PRINCIPIOS

® Ofrecer a todos, y en toda
partes, soluciones de movilidad
alternativas al vehiculo privado.

® Garantizar la movilidad de las
personas con discapacidad y PMR.

® Integrar las politicas de desarrollo
urbano y movilidad, promoviendo
desarrollos urbanisticos basados
en criterios de cercaniay
autonomia del ciudadano.

® Movilidad como un derecho
de la ciudadania y un
elemento imprescindible de
cohesiodn social.

Solucién de movilidad
sostenible, segura, accesible y
razonable en coste para todos
los ciudadanos.

® Accesibilidad universal.

Figura 7. Principios y Objetivos del Eje 1
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4.2. EJE 2. NUEVAS POLITICAS
INVERSORAS

adecuada priorizacidon, una programacion
de inversiones acorde a las prioridades vy

Estrategia de Movilidad - segura - sostenible - conectada

a los recursos disponibles que se base en

* EJE 2. NUEVAS POLITICAS INVERSORAS

cion de las inversiones en transportes. y que genere certwdumbre. Mucha; de las

Una vez que las redes de infraestructuras medidas de este eje se desarrollaran en la ST : ST -:
de transporte que enlazan las principales futura Ley de Movilidad Sostenible. [ — PRINCIPIOS P :
areas metropolitanas estdn completas o Es imprescindible destacar que la Estra- P o= Lo OBJETIVOS :

proximas a completarse, siendo Espana
lider europeo en cuanto a la extension
de su red de autovias vy de alta velocidad
ferroviaria y teniendo en cuenta que po-

tegia no sugiere una reduccién en las in-
versiones destinadas a la movilidad vy al
transporte, pero si plantea la necesidad de
un cambio de perspectiva mediante la revi-
sion de las prioridades de inversion.,

Cambio del paradigma
“Inversion en infraestructuras“ financiacion de las
por “Inversién en movilidad“ infraestructuras y servicios
see una excelente red de puertos y aero- Eficiencia de los recursos T de transporte como
puertos, debe priorizarse su conservacion, limitados. elem_entos_esencia_le.s para un
mantenimiento v tecnificacién, asi como  El Eje 2 tiene como principales retos: : Priorizacién de la Pl funcionamiento eficiente y

. . . . sostenible de la movilidad.
aguellas inversiones que tengan un mayor . seguridad,conservacion y ) N
retorno social, tales como las ligadas a la mantenimiento, movilidad Co Revisar el proceso de priorizacion

. . idi i de inversiones en materia de
movilidad cotidiana. cotidiana, intermodal y
tecnificacion. - transporte de acuerdo con los

recursos disponibles y criterios
de rentabilidad social.

Asegura una adecuada

Alcanzar cierta estabilidad en las in-
versiones esenciales para asegurar una
adecuada movilidad.

Se plantea la conveniencia de estructurar °
las politicas de movilidad de acuerdo con
criterios de rentabilidad social de pro-
yectos, es decir, en funcion de cuanto con-
tribuye una infraestructura a dar respuesta
a las necesidades reales de movilidad de
la ciudadania. Como ha ocurrido en varios

Reducir el argumento del “agravio
comparativo” entre territorios y equili-
brar de manera transoparente los intere-
ses regionales, con soluciones que den
respuesta efectiva a las necesidades de
movilidad de la ciudadania.

Figura 8. Principios y Objetivos del Eje 2

paises de nuestro entorno, resulta nece- ® Abordar el debate sobre la financia-
saria la reconsideracion de la planificacion ciéon del transporte publico colectivo
con esta nueva Optica, estableciendo una en las ciudades.
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4.3. EJE 3. MOVILIDAD SEGURA

El Eje 3 desarrolla uno de los tres principios ba-
sicos de la Estrategia: la seguridad. La seguri-
dad, de hecho, se concilbbe como un elemento
transversal basico del derecho a la movilidad.

Este Eje se centra en las competencias del
MITMA, v parte de las conclusiones del In-
forme sobre la Seguridad de los Transportes
y las Infraestructuras del Ministerio de Fo-
mento presentado al Consejo de Ministros
en febrero de 2019, actualizandolas al mo-
mento presente.

Las diversas medidas albordan la situacion
de la seguridad del transporte v las infraes-
tructuras ce las que el Ministerio es com-
petente, incluyendo los conceptos de se-
guridad operacional (safety) seguridad
contra actos ilicitos (security) resiliencia
del sistema frente a los retos del cambio
climatico vy ciberseguridad. Si bien el infor-
me de 2019 concluye gue la situacion de la
seguridad en el sistema de transporte espa-
Aol es adecuada, detecta ambitos de mejo-
ra, basados en tres vectores principales:

® Refuerzo de la conservacion y el man-
tenimiento de las infraestructuras de
transporte.

o=4 PRINCIPIOS

® Seguridad como
elemento transversal
basico del derecho a
la movilidad.

® Seguridad desde
un punto de vista

integral.

0 ® 90000000000000000000000000000000000000000000000000,
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% l EJE 3. MOVILIDAD SEGURA
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Introducciéon de tecnologia para el re-
fuerzo de la seguridad.

® Refuerzo de los sistemas de gestion
Yy supervision de la seguridad y de
los protocolos de accidn en casos ce
emergencias o accidentes.

Todo ello, sin olvidar la relevancia de fo-
mentar la cultura de la seguridad en to-
das las organizaciones con competencias
en materia de transporte y gestion de in-
fraestructuras, asi como apovar la inversion
en investigacion, desarrollo e innova-
cion en el dmbito de la seguridad en el
transporte.

En este eje también se ha incorporado la
afeccion y adaptacion de las infraestructu-
ras al cambio climatico, aspecto clave que
también delbe ser tenido en cuenta en el
mantenimiento y mejora de los niveles de
seguridad actuales vy futuros.

La seguridad viaria, serd otro de los as-
pectos claves a considerar, por medio de
las actuaciones de la Direccion General de
Trafico del Ministerio del Interior y los pro-
gramas especificos que se desarrollen por
la Direccion General de Carreteras, inclu-
yendo la seguridad asociada al uso de la
bicicleta y la micromovilidad.

eeccccccccccccce eeccccccccccccce eeccccccccccccce eecccccce,

@ OBJETIVOS

® Reforzar la inversién en mantenimiento y conservacién
como eje central de la seguridad.

® Reforzar las organizaciones de Supervisiéon y Control,
asi como la creacion de nuevos organismos die
investigacion técnica de accidentes.

® |Incorporacién de la tecnologia para mejora de la
seguridad.

® Aumentar los niveles de seguridad frente a actos
ilicitos.

®  Mejorar las politicas de gestion operativa en casos de
emergencias y crisis.

® Reforzar la ciberseguridad.

® Incrementar el nivel de adaptacion de las
infraestructuras de transporte al cambio climatico.

®00000000000000000000000000000000000000000000000000 o°

eeccccccccccccce eeccccccccccccce eeccccccccccccce eecccce®

Figura 9. Principios y Objetivos del Eje 3

4.4. EJE 4. MOVILIDAD DE
BAJAS EMISIONES

En linea con el principio basico de soste-
nibilidad, este Eje 4 surge de la necesidad
de gue el transoorte contribuya de manera
efectiva a la descarbonizacion de la econo-
mMia: reduciendo el consumo de energia vy
las externalidades ambientales por unidad
transportada.

De esta forma, se plantean en este eje me-
didas para incrementar la eficiencia del sis-
tema de transporte en su conjunto, promo-
viendo fuentes alternativas a las energias
tradicionales vy dando un impulso a los ve-
hiculos (y equipamientos) limpios, siem-
pre respetando el principio de neutralidad
tecnoldgica v la libre competencia, con el
objetivo de disminuir el impacto del trans-
porte sobre la salud de las personas vy el
medio ambiente.

En este marco general de actuacion, este
eje recogera medidas tecnoldégicas (sus-
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titucion de fuentes de energia y renova-
cion de medios vy equipos de transporte)
y operacionales (mejora de la gestion de
medios, equipos, sistemas vy edificios del
transporte), catalogadas como medidas
Improve segun el enfogque ASI menciona-
do en la seccion 321. Se deberan afrontar
importantes retos como los procesos de
modernizacion y actualizacion del sector
industrial, la deslocalizacion de su pro-
duccion, y las constricciones propias de la
tecnologia. Entre estas Ultimas destaca la
escasa capacidad productora de combus-
tibles alternativos avanzados, las menores
rentabilidades de las inversiones en nue-
vas tecnologias limpias vy los periodos de
amortizacion gque reguieren las actuales,
la magnitud inversora vy la homogeneidad
vy estabilidad normativa necesarias para
abordar el cambio tecnoldgico, para lo que
se necesita la estrecha colaboracion del
sector privado.

M@%ﬁ EJE 4. MOVILIDAD DE BAJAS EMISIONES

0© ©00000000000000000000000000000000000000000000000000,

:=% PRINCIPIOS

® Mejora de la calidad de vida de
las personas con la proteccion de
su salud fisica y bienestar mental.

® Eficiencia en el uso de los
recursos y en la gestion de
sistemas, medios y terminales de
transporte.

® Homogeneidad regulatoria
bdasica, neutralidad tecnoldgica y
respeto a la libre competencia.

® Internalizacién de las
externalidades negativas del
transporte (particularmente
energéticas y ambientales).

0 © 000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,
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@ OBJETIVOS

® Incrementar la eficaciay
eficiencia del sistema de
transporte, promoviendo la
comodalidad e intermodalidad.

® Reducir el consumo de energia,
mejorar la eficiencia energética
y limitar las externalidades
ambientales (contaminacion
atmosférica y acustica) por
unidad transportada.

® Contribuir a la descarbonizacién
a largo plazo de la economia
mediante, principalmente, la
progresiva electrificacién del
transporte.

® 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°

®000000000000000000000000000000000000000000000000000 0°

Figura 10. Principios y Objetivos del Eje 4
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4.5. EJE 5. MOVILIDAD
INTELIGENTE

El Eje 5 surge de uno de los principales
componentes de la conectividad: la digi-
talizacion vy las nuevas tecnologias. Este
eje comprenderd medidas para la gestion
inteligente del transporte y de las infraes-
tructuras, asi como para la automatizacion
del transporte vy la logistica, y el impulso a
la 1+D+i. También aborda medidas dirigi-
das a facilitar la movilidad como servicio, la
disponibilidad de datos abiertos y nuevas
tecnologlias para el analisis y optimizacion
de la movilidad con el objetivo de fomen-
tar el uso del transporte colectivo vy la mo-
vilidad compartida. Todo ello poniendo al
usuario en el centro, y mejorando su ex-
periencia en el transporte publico.

Las nuevas formas de movilidad gque sur-
gen de la digitalizacion hacen cada vez
mas necesario adaptar el marco nor-
mativo, partiendo del principio de neu-
tralidad tecnoldgica y con un enfogue
future-proof esto es, intentando adelan-
tarse a los cambios tecnoldgicos que se
prevén para gue sean tenidos en cuenta
en la regulacion v que ésta no se con-
vierta en un freno a la innovacion. Se
prevé esencial para la transformacion di-
gital del sector la puesta en marcha de
espacios controlados de pruebas para la

—
N

§§} PRINCIPIOS

movilidad, conocidos internacionalmente
como sandboxes regulatorios, cuya in-
corporacion al ordenamiento se hara en
el marco de la nueva Ley de Movilidad
Sostenible y que fortalecera la colabora-
cion publico-privada.

Cabe destacar que el caracter disrupti-
vo de la tecnologia trae incontables be-
neficios, pero en determinados aspectos
economicos vy sociales conlleva diversos
retos a los que también las Administracio-
nes deben hacer frente. Ademas, la reco-
pilacion y uso masivo de datos requiere la
labor de la Administracidn para garantizar
la informacion, la transparencia, la privaci-
dad de los usuarios, resultando esencial
avanzar en aspectos relacionados con la
proteccion de datos, ademas de la ciber-
seguridad gue se aborda en el Eje 3. Sdlo
a través de un equilibro que, sin imponer
frenos a la innovacion, garantice los dere-
chos de todos los ciudadanos y guie hacia
una transicion justa, ordenada y progresi-
va en los aspectos socioecondmicos deri-
vados de los avances tecnoldgicos, se lo-
grara facilitar la aceptacion de las nuevas
tecnologias por parte de toda la sociedad
y obtener de ellas el maximo beneficio. &l
fin Ultimo es conseguir que, a través de la
implementacion de la tecnologia, la movi-
lidad sea mas eficiente, a la vez que mas
segura y sostenible.

% EJE 5. MOVILIDAD INTELIGENTE

Tecnologia como : : * Mejorar la experiencia del usuario.
herramienta, no : ¢ e+ Gestion inteligente de las infraestructuras:
como fin en si - optimizar su uso, reducir los costes de
mismo. H mantenimiento, etc.

. Neutra!ld_ad : i e+ Mejorar la eficiencia del sistema de transportes
tecnologllca. o en su conjunto.
Regulacioén T

“future-proof”.

* Impulso ala l+D y a la innovacién en movilidad.

* Velar por la seguridad de las nuevas tecnologias
y proteccién de datos.

Figura 11. Principios y Objetivos del Eje 5

“En el camino hacia
una Europa climaticamente
neutra para 2050,
sostenibilidad e inteligencia
deben ir de la mano”

Comisaria de Transporte, Adina Valean
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4.6. EJE 6. CADENAS
LOGISTICAS INTERMODALES
INTELIGENTES

Se dedica el Eje 6 al transporte de mer-
cancias v a la logistica pues, como parte
de los procesos industriales, de comercio
y de suministro y consumo, tiene un papel
esencial para garantizar la sostenibilidad
de la movilidad global, y se considera pa-
lanca de accion preferente para mejorar la
eficiencia de la actividad econdmica.

El cambio de paradigma de la movilidad
también estad suponiendo una revolucion
en la logistica v el movimiento de mer-

cancias, tradicionalmente vinculados a los
procesos fisicos de la cadena de transpor-
te, vy que en realidad engloba no solo los
flujos fisicos, sino también las operaciones
juridicas, financieras y documentales, que
incluyen la gestion vy tratamiento de in-
formacion entre origenes y destinos. Los
retos ambientales, la eficiencia y la digitali-
zacion seran clave en la evolucion de este
sector en el gue la coordinacidén y trabajo
conjunto de los actores implicados resulta
fundamental.

En concreto, algunos de los aspectos que
incluye este eje son:

® |mpulso de actuaciones gue permitan
un incremento real del transporte

4

| W

= i

- f—

de mercancias por ferrocarril, pues
Espafa sigue estando a la cola en el
transporte ferroviario de mercancias en
Europa (con un 4.8%2° de cuota en el
transporte terrestre interior de mercan-
cfas vy los planes impulsados en los Ul-
timos 30 anos no han tenido éxito en
este ambito.

® La mejora de la intermodalidad a tra-
vés de la priorizacion de terminales
intermodales eficientes estratégicas
y adaptadas a las necesidades de los
clientes, asi como la adaptacion de un
nuevo Marco Estratégico del Sistema
Portuario Estatal de Interés General.
También se programaran actuaciones
de mejora de eficiencia en la intermo-

o=

0=

* Laintermodalidad como la
firme aliada de la movilidad en
Espaia.

* Laganancia de competitividad
y de eficiencia logistica como
elementos basicos de una
intermodalidad eficiente.

00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,

25 Medida en toneladas-kilometro
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dalidad de las infraestructuras de car-
ga aérea, para fomentar el transporte
internacional y el mercado Unico de
carga.

®  Abordar los retos del transporte por ca-

rretera, asi como las soluciones para la
“logistica de proximidad o de ultimo
kiléometro” aplicada tanto a los entor-
Nos urbanos como a los dispersos o ru-
rales.

® | 5 digitalizacion de la cadena logis-

tica, gue permite incrementar el con-
trol y el conocimiento sobre los flujos
de mercancias e informacion vy, por tan-
to, la eficiencia de todo el proceso lo-
gistico.

EJE 6. CADENAS LOGISTICAS
INTERMODALES INTELIGENTES

* Potenciar la intermodalidad como
elemento clave para aumentar
la eficiencia, la competitividad
y la fiabilidad del transporte de
mercancias.

* Priorizar el transporte de
mercancias por ferrocarril en
las agendas publicas y privadas,
involucrando a las empresas
publicas adscritas al MITMA en el
desarrollo de la intermodalidad
del transporte, especialmente en
los nodos logisticos de carga.

°*  Promover la distribuciéon
multimodal en el transporte de
mercancias en el &mbito urbano.

* Impulsar la digitalizacién de la
cadena logistica, favoreciendo la
integracion e interoperabilidad
de los distintos modos de
transporte.
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4.7. EJE 7. CONECTANDO
EUROPA Y CONECTADOS AL
MUNDO

El Eje 7 se incorpora a la Estrategia porgue
la movilidad del futuro no puede concebir-
se como la yuxtaposicion de redes aisladas,
sino a través de redes multimodales e inte-
roperables conectadas entre si, gue generen
sinergias entre modos e impulsen la cone-
xion de los principales sistemas comercia-
les esparfioles con los mercados europeos y
mundiales. De esta manera, se podra crear
un espacio Unico europeo de transporte efi-
ciente vy sostenible en linea con el principio
fundador de la Unidn Europea de libre circu-
lacion de bienes, servicios vy personas.

En el ambito europeo, tanto los paises pe-
riféricos como los centrales muestran, en
diferente grado, cue el posicionamiento
estratégico dentro de la Red Transeuro-
pea de Transporte (RTE-T) es un objetivo
clave de sus estrategias de movilidad. Asi,
se debe reforzar el papel de Espana en
la RTE-T v centrar esfuerzos en el posicio-
namiento de Espafa como plataforma lo-

glstica intercontinental hacia el resto del
mundo.

La apertura del mercado de los servicios
nacionales de transporte de viajeros por
ferrocarril es un hito importante para me-
jorar la conexion de Espaha con el resto de
paises europeos, suponiendo importantes
retos de interoperabilidad de sus itinerarios.

Serd también clave la mejora de las cone-
xiones de los grandes puertos, terminales
logisticas intermodales, zonas industriales
y aeropuertos con la RTE-T. Se debe ga-
rantizar asimismo el acceso a esta red des-
de el centro de las principales areas metro-
politanas.

Ademas, la Estrategia velara por la intensi-
ficacidon de la cooperacidon entre paises
vecinos y con la Comisién Europea, por
un lado, para coordinar y potenciar la cons-
truccion de infraestructuras transfronterizas
en el marco de la RTE-T vy en los horizontes
establecidos v, por otro, para organizar ser-
vicios seguros, frecuentes, sostenidles y de
calidad a lo largo de los corredores Atlanti-
co vy Mediterraneo.

EJE 7. CONECTANDO EUROPA Y

CONECTADOS AL MUNDO

e® ©0000000000000000000000000000000000000,

o=4 PRINCIPIOS

e Libre circulacién de
personas y mercancias
a nivel europeo.

* Movilidad continuay
sin fisuras en nuestras
conexiones con Europa.

* LaRTE-T como
elemento de conexidn e
integracion de Europa.

* Espaiia como
plataforma logistica
europea.
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@ OBJETIVOS

Crear un espacio unico de transporte
europeo.

Conectar los grandes puertos, terminales
logisticas intermodales, zonas industriales
y aeropuertos con la RTE-T para permitir
su nexo con los grandes sistemas de
intercambio europeos y mundiales.

Intensificar la cooperacion con paises
vecinos y con la Comisién Europea para
coordinar la construccion y/o mejora de
infraestructuras tra nsfronterizas y para
organizar servicios rapidos, peridodicos y de
alta frecuencia a lo largo de los corredores
europeos multimodales Atlantico y
Mediterraneo.
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Figura 13. Principios y Objetivos del Eje 7
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4.8. EJE 8. ASPECTOS
SOCIALES Y LABORALES

El Eje 8 hace referencia a los aspectos so-
ciales vy laborales derivados del cambio de
paradigma en la movilidad.

En este eje se abordara, por una parte, la
labor de sensibilizacién a la sociedad so-
bre la conveniencia de favorecer una mo-
vilidad sostenible, asi como la importancia
de gue las inversiones del sector publico
se orienten a resolver las necesidades de
movilidad cotidiana de la ciudadania. De
manera adicional, tras la situacion que se
cred por la aparicion del COVID-19, se hace
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necesario reforzar la confianza de la socie-
dad en el transporte publico, siempre que
asi lo consideren las autoridades sanitarias
y de acuerdo con sus instrucciones, de
modo gue se eliminen ciertas reticencias al
uso de este tipo de transporte.

Dentro de este Eje, es necesario realizar un
diagndstico de las necesidades de nuevos
perfiles profesionales que va a requerir
el sector en los proximos afos, vy colaborar
con otros Ministerios y Administraciones
para que el sistema formativo oueda estar
preparado para proveer de esos perfiles.
De esta forma, sera necesaria una adapta-
cion de la formacion de profesionales, v la
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promocion de nuevas titulaciones o capa-
citaciones con distintos niveles de espe-
cializacion.

También se estudiara la formacion que
requieren los profesionales que ya estan
trabajando en el sector para mejorar sus
competencias, especialmente en aguellos
ambitos en los gue se estan produciendo
cambios estructurales a un ritmo mas ace-
lerado. También en este ambito, sera nece-
sario reforzar la concienciacion y sensibili-
zacion de los profesionales en relacion con
la seguridad, la sostenibilidad vy la digitali-
zacion, asi como mejorar el prestigio de
determinadas profesiones del sector.

En algunos casos, los nuevos modelos de
negocio en el ambito del transporte estan

0© ©00000000000000000000000000000000000000000000000000,

o=4 PRINCIPIOS

* La sensibilizaciény
concienciacién a la ciudadania
son elementos clave para avanzar
hacia una movilidad sostenible y
segura.

* La accidén publica debe favorecer
profesionales en el sector de la
movilidad con las competencias
adecuadas para dar respuesta
a las necesidades del sector
productivo y de la sociedad.

®* Los nuevos modelos de negocio
no pueden suponer una amenaza
para los derechos laborales.

* El dmbito del transporte no
puede quedarse al margen de las
politicas de igualdad de género.
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aparejando relaciones laborales controver-
tidas. Sera necesario trabajar para, en co-
laboracion con otros Ministerios, asegurar
unos entornos laborales justos y no dis-
criminatorios, y con unas condiciones de
trabajo apropiadas. Es de especial impor-
tancia garantizar y consolidar los derechos
de los trabajadores auténomos, asi como
velar por la transicion justa de los profesio-
nales a la nueva movilidad.

Por ultimo, caoe destacar que en el ambi-
to del transporte la presencia de la mujer
es todavia minoritaria®®. Por ello, se van a
incluir medidas especificas para incentivar
vy apoyar la presencia de la mujer en las
distintas profesiones vinculadas al sector
transporte, asi como fomentar un mayor
protagonismo en la toma de decisiones.

EJE 8. ASPECTOS SOCIALES Y LABORALES
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@ OBJETIVOS

e Establecer una politica
especifica de sensibilizacion
y concienciacién sobre la
movilidad sostenible y segura.

e Abordar los retos formativos
y laborales del sector del
transporte y la movilidad.

* Establecer medidas especificas

para dar visibilidad al papel de
la mujer en el sector.
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Figura 14. Principios y Objetivos del Eje 8

26. De acuerdo con la plataforma de la Comision Europea "Women in Transport-EU Platform for Change’ las mujeres en
Europa representan solo el 22% del total de la plantilla de personas trabajadoras en el sector del transporte, siendo de un 5%

en algunas profesiones como la de piloto de aviacion

4.9. EJE 9. EVOLUCION

Y TRANSFORMACION

DEL MINISTERIO DE
TRANSPORTES, MOVILIDAD Y
AGENDA URBANA

El cambio de paradigma de la movilidad,
unido a la aparicion de objetivos interna-
cionales como la sostenibilidad, protec-
cion medioambiental, intermodalidad, etc,
como ya se ha mencionado, hacen que el
enfoque de las politicas del MITMA tenga
gue evolucionar de una politica completa-
mente inversora a una en la gque se com-
parta la inversion con el liderazgo de la
coordinacién en la implementaciéon de
politicas transversales del transporte.

Para ello, serdn necesarios una serie de
cambios internos competenciales, orga-
nizativos y culturales dentro del Ministerio,
asicomo cambios externos hacia la socie-
dad. Los cambios internos estan orienta-
dos principalmente a conseguir una trans-
formacion digital completa, afianzando
los canales de comunicacion internos, gue
favorezcan una actividad mas &gil vy flexi-
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ble. Los nuevos canales propuestos deben
tratar de resolver las reticencias internas al
cambio vy a la innovacion, asi como fomen-
tar la implicacion del personal ministerial
en tareas internacionales.

El cambio de paradigma suscitado debe
venir acompafado necesariamente de
una politica comunicativa activa hacia la
ciudadania, asi como de potenciar la pre-
sencia del Ministerio en el ambito inter-
nacional (realizando un mayor papel de
coordinacion interadministrativa). Adicio-
nalmente se deberd reforzar la formacion
de los empleados publicos en las nuevas
capacidades, e iniciar un proceso de revi-
sion y adaptacion del sistema de seleccion,
en colaboracion con la Direccion General
de Funcidon Publica, de tal forma que se re-
suelvan las limitaciones de personal para
afrontar una transformacién digital com-
pleta, lo que redundara en la mejora de la
gestion del conocimiento y en la puesta
en valor de las capacidades del mejor acti-
vo del MITMA: las personas.

El Eje 9 es un ¢je interno del MITMA v, por
tanto, sus lineas de actuacion y medidas
no se desarrollan en el Anexo 1.
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