
!"#$%&'(")*+*,#(-$#($.%,-"
'/01(234( 567879(22(:7(;<=9>=(:7(4?22( .7@1(***1(((AB<1(32C2D

***1( "%E,.(-*.A".*+*"'$.

!"#"$%&'"()*&)+(!&#%(
2CF43 !"#$%&'!()**+,)*-../&#$&*.&#$&01234/&546"$&#$2$7893:%&#$&94;<$=$%9385&$%&

$2&(3%35=$"34&#$&'4;$%=4>

,-)./0123021-)4156783-)96/83-):.;)!878/0.184):.)+4<.704)/.)./0-9;.38=)>41).;)-10?32;4)@)
:.;)'.-;)*.31.04)AB@@CDEAEF):.)DG):.)430291.F)H2.):./-114;;-).;)'.-;)*.31.04)ABABCDEAEF)
:.)DE):.)430291.F)>41).;)H2.)/.)1../0123021-7);4/):.>-10-<.704/)<878/0.18-;./I

&;)'.-;)*.31.04)AB@@CDEAEF):.)DG):.)430291.F)./0123021=).;)!878/0.184):.)+4<.704).7)
;4/)/8528.70./)=15-74/):.>.7:8.70./):.;)!878/014J);-)$.31.0-1?-):.)&/0-:4):.)K;-78L83-38=7)
.)"7L1-./0123021-/F) ;-)$.31.0-1?-):.)&/0-:4):.)%1-7/>410./F) ;-)$.31.0-1?-):.)&/0-:4):.)
M8N8.7:-)O)P302-3847./)Q19-7-/F) ;-)$.31.0-1?-)R.7.1-;):.)'.;-3847./)"7/08023847-;./)O)
S441:87-38=7)O) ;-)$29/.31.0-1?-):.)+4<.704I)K4/0.1841<.70.F).;)'.-;)*.31.04)BECDEAAF)
:.)AT):.).7.14F)>41).;)H2.)/.):./-114;;-) ;-)./0123021-)4156783-)96/83-):.;)!878/0.184):.)
+4<.704F)34<>;.0=);-)./0123021-):.;)*.>-10-<.704)U-/0-).;)78N.;):.)/29:81.338=7)5.7.1-;I

,4/):8/08704/)=15-74/)/2>.1841./)O):81.308N4/):.;)!878/0.184):.)+4<.704)U-7)N.78:4)
208;8V-7:4)347)L1.32.738-);-):.;.5-38=7):.)34<>.0.738-/F)347).;)L87):.)>.1<8081)27).W.138384)
658;) O) .L83-V) :.) -H2.;;-/) H2.) .;) 41:.7-<8.704) W21?:834) ;./) -01892O.I) ,-) >1451./8N-)
-32<2;-38=7):.)=1:.7./)O) 1./4;23847./):.):.;.5-38=7):.)34<>.0.738-/):830-:-/).7)
<4<.704/)O)9-W4)381327/0-738-/):8N.1/-/F)278:-)-) ;4/)3-<984/):.18N-:4/):.)/23./8N-/)
1../0123021-3847./)<878/0.18-;./F)U-7)U.3U4)-347/.W-9;.)-34<.0.1).7)./0.)<4<.704)27)
.W.138384):.)-302-;8V-38=7)O):.)1.L27:838=7).7)27)X7834)0.Y04):.);-/):.;.5-3847./)N85.70./F)
:8/>.1/-/)U-/0-)U4O).7) ;-/)3-/8) 01.870-):8/>4/83847./)H2.).72<.1-F)>-1-)1.N43-1;-/F).;)
->-10-:4):.38<474N.74):.)./0-)(1:.7I

,-) (1:.7) 1.345.) :.) <-7.1-) /8/0.<6083-F) U4<45Z7.-) O) 278L83-:-) 04:-/) ;-/)
:.;.5-3847./):.)34<>.0.738-/):.) ;4/)=15-74/)/2>.1841./)O):81.308N4/):.;)!878/0.184):.)
+4<.704I)&7).L.304F)/.) 873;2O.7).7).;;-) ;-/):.;.5-3847./):.)34<>.0.738-/) 0-704):.;)
6<9804):.);4/)/.1N8384/)34<27./F)34<4):.);-/):8/0870-/)$.31.0-1?-/):.)&/0-:4F)O)-:.<6/)
34708.7.);-/):.;.5-3847./):.)34<>.0.738-/)H2.).L.30X-).;)0802;-1):.;)*.>-10-<.704)O);-)
->149-38=7):.);-/):.;.5-3847./)H2.)1.-;8V-7);4/):.<6/)=15-74/):.;)!878/0.184I

&7)/2)N8102:F):.)347L41<8:-:)347);4)./0-9;.38:4).7).;)-10?32;4)AB):.);-),.O)BECAGGDF):.)
D@) :.) 74N8.<91.F) :.) 'Z58<.7) [21?:834) :.) ;-/) P:<878/01-3847./) KX9;83-/) O) :.;)
K143.:8<8.704)P:<878/01-08N4)S4<X7F)O).7) ;-):8/>4/838=7)-:83847-;):.38<40.13.1-):.) ;-)
,.O)@CAGG\F) :.)AT):.)-918;F) :.)(15-78V-38=7) O)+273847-<8.704):.) ;-)P:<878/01-38=7)
R.7.1-;):.;)&/0-:4F):8/>4754J

K18<.14I& ?#;3%35="893:%&#$&<$"54%82>

AI) $.) :.;.5-) .7) .;) 0802;-1) :.) ;-) $29/.31.0-1?-) .;) .W.138384) :.) ;-/) /8528.70./)
34<>.0.738-/)H2.).;)41:.7-<8.704)W21?:834)-01892O.)-;)0802;-1):.;)*.>-10-<.704J

P]) #4<91-1)O)/.>-1-1)-) ;4/) 0802;-1./):.)>2./04/):.)01-9-W4F)347).Y3.>38=7):.) ;-/)
$29:81.33847./)R.7.1-;./)O)1./0-70./)>2./04/)347)34<>;.<.704):.):./0874):.)78N.;)BEI

^]) +8W-1);4/)3180.184/)>-1-);-):8/0189238=7):.;)34<>;.<.704):.)>14:2308N8:-:)O)-/857-1)
:40-3847./):.):83U4)34<>;.<.704)>41)3.7014/):81.308N4/)O)401-/)278:-:./).7)H2.)-/?)
>143.:-I

S]) P/857-1):40-3847./)<6Y8<-/)>-1-)51-08L83-3847./)>41)/.1N8384/).Y01-41:87-184/)
>41)3.7014/):81.308N4/)O)401-/)278:-:./).7)H2.)-/?)>143.:-)O)3473.:.1;-/I

*]) './4;N.1) ;4/).Y>.:8.70./):8/38>;87-184/)32-7:4);-)/-738=7)-) 8<>47.1)/.-)>41) ;-)
34<8/8=7):.)L-;0-)51-N.)4)<2O)51-N.I

3N
.J
)^
(
&
_P
_D
EA
A_
AB
\D
G

manuel vázquez




!"#$%&'(")*+*,#(-$#($.%,-"
'/01(234( 567879(22(:7(;<=9>=(:7(4?22( .7@1(***1(((AB<1(32C4F

32-7:4).;)8<>410.):.);-)87:.<78V-38=7)1.3;-<-:-)/.-)852-;)4)/2>.1841)-)@IEEE).214/F)-/?)
34<4)>-1-);-)->149-38=7):.;)5-/04)H2.)/.):.18N.):.;)1.347438<8.704):.);-)1./>47/-98;8:-:)
>-018<478-;I

`2.:-) 873;28:4) .;) .W.138384) :.) ;-) 34<>.0.738-) >-1-F) .7) /2) 3-/4F) 1./4;N.1) ;4/)
>143.:8<8.704/)3411./>47:8.70./)-) ;-/)1.3;-<-3847./)34701-) ;-/).708:-:./):.):.1.3U4)
>X9;834)<.73847-:-/).7).;)-10?32;4)DID):.);-)380-:-),.OI

&7) ;4/)>143.:8<8.704/).7) ;4/)H2.).;) 8<>410.):.) ;-) 87:.<78V-38=7) 1.3;-<-:-)/.-)
87L.1841)-)@IEEE).214/F).;).W.138384):.);-)34<>.0.738-)>-1-)1./4;N.1)O)>-1-)->149-1).;)5-/04)
H2.) /.) :.18N.) :.;) 1.347438<8.704) :.) ;-) 1./>47/-98;8:-:) >-018<478-;) /.) :.;.5-) .7) .;)
*81.3041):.);-)*8N8/8=7):.)'.3;-<-3847./):.)'./>47/-98;8:-:)K-018<478-;I

aI) S47);-)>1.N8-)->149-38=7)>1.N8/0-).7);-):8/>4/838=7)-:83847-;):.38<40.13.1-):.);-)
,.O)@CAGG\F):.)AT):.)-918;F);4/)$.31.0-184/):.)&/0-:4):.)K;-78L83-38=7).)"7L1-./0123021-/F)
:.)%1-7/>410./)O):.)M8N8.7:-)O)P302-3847./)Q19-7-/):.;.5-7)852-;<.70.).7).;)0802;-1):.)
;-)$.31.0-1?-)R.7.1-;)%Z3783-) O) .7) .;)*81.3041) :.) ;-)*8N8/8=7) :.)'.3;-<-3847./) :.)
'./>47/-98;8:-:)K-018<478-;).;).W.138384):.);-)34<>.0.738-)>-1-);-)->149-38=7):.;)5-/04)
.7);-)<-0.18-)-)H2.)/.)1.L8.1.).;)->-10-:4)T)>1.3.:.70.I

@I) ,-):.;.5-38=7):.)L273847./).7)<-0.18-):.)1.321/4/)O)4014/)>143.:8<8.704/):.)
1.N8/8=7)>1.N8/0-).7)./0.)->-10-:4):.38<4>18<.14)873;2O.);-):.);-)L-32;0-:):.)/2/>.7:.1);-)
.W.3238=7) :.) ;4/) -304/) 32O-) 1.N8/8=7) /.) >1.0.7:.) O) ;-/) 1./0-70./) L-32;0-:./) H2.)
3411./>47:.).W.13.1).7):83U4/)>143.:8<8.704/)-;)=15-74):.;.5-70.I

S47) .Y3.>38=7) :.) ;4/) /2>2./04/) :.) :.;.5-38=7) ./0-9;.38:4/) .7) ./0.) ->-10-:4)
:.38<4>18<.14F)/.).70.7:.167).Y3;28:-/):.);-/):.;.5-3847./).7)4014/)=15-74/)>1.N8/0-/)
.7)./0-)(1:.7);-/)L-32;0-:./)>-1-)1./4;N.1);4/)1.321/4/F)O-)/.-7):.)-;V-:-F)1.>4/838=7)4)
.Y01-41:87-184):.)1.N8/8=7I

*24:Z38<4I& @$94%493;3$%=4&#$&=A=1245>

$.):.;.5-).7).;)0802;-1):.);-)$.31.0-1?-)R.7.1-;)%Z3783-).;).W.138384):.);-)34<>.0.738-)
H2.) .;) 41:.7-<8.704) W21?:834) -01892O.) -;) 0802;-1) :.;) *.>-10-<.704) >-1-) 1./4;N.1) ;4/)
>143.:8<8.704/):.)1.347438<8.704):.)0?02;4/):.).7/.b-7V-).Y>.:8:4/).7)4014/)&/0-:4/)
<8.<914/):.);-)Q78=7)&214>.-F)>-1-).;)-33./4)-;).W.138384).7)&/>-b-):.);-/)>14L./847./)
1.;-3847-:-/)347).;)!878/0.184):.)+4<.704I

*.38<40.13.14I) B162398934%$5>

$.) :.;.5-) .;) .W.138384) :.) ;-/) /8528.70./) 34<>.0.738-/) -018928:-/) -;) 0802;-1) :.;)
*.>-10-<.704).7)<-0.18-):.)>29;83-3847./J

P]) &7) .;) 0802;-1) :.) ;-) $29/.31.0-1?-F) ;-) ->149-38=7) O) ;-) 1.N8/8=7) /.<./01-;) :.;)
>1451-<-).:80418-;)-72-;):.;)*.>-10-<.704F)>1.N84) 87L41<.):.);-)[270-):.)S441:87-38=7)
:.)K29;83-3847./)(L838-;./I

^]) &7).;)0802;-1):.);-)$.31.0-1?-)R.7.1-;)%Z3783-F);-)873;2/8=7).7).;)>1451-<-).:80418-;F)
347)3-1630.1).Y3.>3847-;F):.)>29;83-3847./)>41) 1-V47./):.)7.3./8:-:)O)215.738-F):.)
-32.1:4)347);4):8/>2./04).7);-):8/>4/838=7)-:83847-;)/.527:-):.;)'.-;)*.31.04)AAcCDEEAF)
:.)G):.)L.91.14F):.)41:.7-38=7):.)>29;83-3847./)4L838-;./I

*.38<432-104I& C%D"89934%$5&E&58%934%$5>

AI) $.) :.;.5-) .7) ;4/) 0802;-1./) :.) ;-/) $.31.0-1?-/) :.) &/0-:4) :.) K;-78L83-38=7) .)
"7L1-./0123021-/) O) :.)%1-7/>410./F) .7) /2/) 1./>.308N4/) 6<9804/) :.) 34<>.0.738-/F) .;)
.W.138384):.);-)34<>.0.738-)-018928:-)-;)0802;-1):.;)*.>-10-<.704)>-1-)8<>47.1)/-73847./)
>41)87L1-33847./)<2O)51-N./)347L41<.)-);4)./0-9;.38:4).7).;)-10?32;4)Ga):.);-),.O)BGCDEEBF)
:.)A\):.)74N8.<91.F):.;)$.3041)+.114N8-184I

DI) $.):.;.5-).7).;)0802;-1):.);-)$.31.0-1?-):.)&/0-:4):.)K;-78L83-38=7).)"7L1-./0123021-/)
.;).W.138384):.);-)34<>.0.738-)-018928:-)-;)0802;-1):.;)*.>-10-<.704)>-1-)8<>47.1)/-73847./)
>41) 87L1-33847./)<2O)51-N./)347L41<.)-) ;4)./0-9;.38:4).7).;)-10?32;4)BTIA):.) ;-),.O)
DaCAGccF):.)DG):.)W2;84F):.)S-11.0.1-/I 3N

.J
)^
(
&
_P
_D
EA
A_
AB
\D
G

manuel vázquez


manuel vázquez




!"#$%&'(")*+*,#(-$#($.%,-"
'/01(234( 567879(22(:7(;<=9>=(:7(4?22( .7@1(***1(((AB<1(32CC4

!"# $%&'()*+(# ,+#(-.+//)01#2#+3('!+(#&4/1)/+5-1&-# ,'6#5'.)7)/+.'6#.-#3('2-/&'6#-1#
/'1&(+&'6#.-#'!(+6#2#6%5)1)6&('6#/%2'#+.)/)'1+,#6-+#)17-()'(#+#89:::9:::#.-#-%('6;#6)-53(-#
<%-#1'#-=/-.+#.-,#>:#3'(#>::#.-,#3(-/)'#.-#+.?%.)/+/)01#.-,#3()5)&)@'#/'1&(+&'9

/"# A-6)B1+(# +# ,'6# /''(.)1+.'(-6# -1# 5+&-()+# .-# 6-B%().+.# 2# 6+,%.# .%(+1&-# ,+#
-?-/%/)01#.-#,+6#'!(+6#-1#,'6#/+6'6#-1#<%-#3('/-.+9

."# $3('!+(#&4/1)/+5-1&-#+.)/)'1+,-6#3'(#(-@)6)01#.-#3(-/)'6#.-#/'1&(+&'6#.-#'!(+6#2#
6%5)1)6&('69

-"# $3('!+(# &4/1)/+5-1&-# ,+6# ,)<%).+/)'1-6#.-#/'1&(+&'6#.-#'!(+6# 2# 6%5)1)6&('6;#
6)-53(-#<%-#-,#6+,.'#+#7+@'(#.-,#/'1&(+&)6&+#1'#6-+#5+2'(#.-#8::9:::#-%('6;#2#1'#-=/-.+#
.-,#>:#3'(#>::#.-,#3(-/)'#.-,#/'1&(+&'9

7"# #$%&'()*+(#,+#6%63-16)01#.-,#/'1&(+&';#+6C#/'5'#,+#(-+1%.+/)01#.-,#5)65'9
B"# D(.-1+(# ,+#&(+5)&+/)01#-/'105)/+#.-#5'.)7)/+/)'1-6;#(-+?%6&-6#.-#+1%+,).+.-6;#

(-@)6)'1-6#.-#3(-/)'6;#,)<%).+/)'1-6#-#)1.-51)*+/)'1-6#+#<%-#.-1#,%B+(#,'6#/'1&(+&'6#.-#
'!(+6#2#6%5)1)6&('6;#+6C#/'5'#.-#'&('6#B+6&'6#.-()@+.'6#.-#.)/E'6#/'1&(+&'69

E"# D(.-1+(# ,+#&(+5)&+/)01#-/'105)/+#.-# ,'6#-=3-.)-1&-6#3+(+#+!'1'#.-# )1&-(-6-6;#
3'(#(-&(+6'#-1#-,#+!'1'#.-#/-(&)7)/+/)'1-6#'#,)<%).+/)'1-69

)"# #F1#(-,+/)01#/'1#,'6#/'1&(+&'6#.-#6-(@)/)'6#.-#6%#/'53-&-1/)+#(-,+/)'1+.'6#/'1#
,+6#'!(+6G

>"# $3('!+(#,'6#3('B(+5+6#.-#&(+!+?';#/'1/-.-(#,+6#3(0(('B+6;#+%&'()*+(#,+#6%63-16)01#
3+(/)+,#.-,#/'1&(+&';#+6C#/'5'#6%#(-+1%.+/)01;#+%&'()*+(#,+#(-.+//)01#.-#5'.)7)/+.'6#.-#
,'6#/'1&(+&'6#2#+3('!+(,'6#&4/1)/+5-1&-#/%+1.'#-,#+.)/)'1+,#1'#-=/-.+#.-,#>:#3'(#>::#.-,#
3(-/)'#.-#+.?%.)/+/)01#.-,# /'1&(+&';# 2#+3('!+(# &4/1)/+5-1&-# ,+6# ,)<%).+/)'1-6#.-# ,'6#
/'1&(+&'6;# 6)-53(-#<%-#-,# 6+,.'# (-6%,&+1&-#1'#-=/-.+#.-,#>:#3'(#>::#.-,# )53'(&-#.-#
+.?%.)/+/)01#.-,#/'1&(+&'#2#-,#)53'(&-#+.)/)'1+,#1'#6-+#6%3-()'(#+#8::9:::#-%('69

H"# D(.-1+(#,+#&(+5)&+/)01#-/'105)/+#.-#-=3-.)-1&-6#.-#5'.)7)/+/)'1-6#.-#/'1&(+&'6;#
(-+?%6&-6#.-#+1%+,).+.-6;#(-@)6)'1-6#.-#3(-/)'6#2#,)<%).+/)'1-69

?"# I+(+#,'6#/'1&(+&'6#.-#'!(+6;#6%5)1)6&('6#2#6-(@)/)'6#(-,+/)'1+.'6#/'1#,+6#'!(+6#2#
6%5)1)6&('6#.-#/'53-&-1/)+#.-#,+#A)(-//)01#J-1-(+,#.-#K17(+-6&(%/&%(+6#L-(('@)+()+6G

>"# M+# +%&'()*+/)01# .-# .'/%5-1&'6# /'1&+!,-6# +# <%-# 6-# (-7)-(-# ,+# 1'(5+&)@+# .-,#
N)1)6&-()'# .-# F/'1'5C+# 2# O+/)-1.+# 6'!(-# '3-(+/)'1-6# /'1&+!,-6# .-# -?-/%/)01#
3(-6%3%-6&+()+9

H"# F,#+1%1/)'#.-#,)/)&+/)01#.-#/'1&(+&'6#+6C#/'5'#.-#,+6#(-6',%/)'1-6#3'(#,+6#<%-#6-#
E+/-1#3P!,)/+6#,+6#/'((-63'1.)-1&-6#+.?%.)/+/)'1-69

8"# M+#7'(5+,)*+/)01#.-,#/'1&(+&';#&(+6#6%#+.?%.)/+/)01;#-1#.'/%5-1&'#+.5)1)6&(+&)@'#
'#-6/()&%(+#3P!,)/+9

Q"# M+# +3('!+/)01# .-# ,+6# /-(&)7)/+/)'1-6# +# !%-1+# /%-1&+# 2# /%-1&+6# R-1# 7)(5-S#
-=3-.).+6#-1#-?-/%/)01#.-#/'1&(+&'69

T"# M+#(-6',%/)01#6'!(-#+/-3&+/)01#2#(-+?%6&-#.-#B+(+1&C+69
U"# M+#+%&'()*+/)01#.-# ,+#.-@',%/)01#.-#B+(+1&C+6;#/%+1.'#-1#/+.+#/+6'#3('/-.+;#

6-BP1#,+#,-B)6,+/)01#@)B-1&-9

V"# M+# +%&'()*+/)01# .-# .'/%5-1&'6# /'1&+!,-6# +# <%-# 6-# (-7)-(-# ,+# 1'(5+&)@+# .-,#
N)1)6&-()'# .-# F/'1'5C+# 2# O+/)-1.+# 6'!(-# '3-(+/)'1-6# /'1&+!,-6# .-# -?-/%/)01#
3(-6%3%-6&+()+#-1#(-,+/)01#/'1# ,'6#B+6&'6#.-#-=3('3)+/)'1-6# &(+5)&+.'6#/'1#/+(B'#+,#
I(-6%3%-6&'#.-#,+#A)(-//)01#J-1-(+,#.-#K17(+-6&(%/&%(+6#L-(('@)+()+69

A-/)5'6-=&'9# !"##$%$#"&'

>9# W'1#,+#3(-@)+#+3('!+/)01#3(-@)6&+#-1#,+#.)63'6)/)01#+.)/)'1+,#.-/)5'&-(/-(+#.-#,+#
M-2#UX>YYZ;#.-#>Q#.-#+!(),;#-,#[-/(-&+()'#.-#F6&+.'#.-#I,+1)7)/+/)01#-# K17(+-6&(%/&%(+6#
.-,-B+#-,#-?-(/)/)'#.-#,+6#6)B%)-1&-6#/'53-&-1/)+6#-1#5+&-()+#.-#/+((-&-(+6G

$"# F1# ,'6# &)&%,+(-6#.-# ,+6#[%!.)(-//)'1-6#J-1-(+,-6#.-# ,+#A)(-//)01#J-1-(+,#.-#
W+((-&-(+6;#-1#-,#\5!)&'#.-#6%6#(-63-/&)@+6#/'53-&-1/)+6G

/@
-G
#]
D
F
^$
^H
:>
>^
>8
ZH
Y

manuel vázquez




!"#$%&'(")*+*,#(-$#($.%,-"
'/01(234( 567879(22(:7(;<=9>=(:7(4?22( .7@1(***1(((AB<1(32CCC

-]) ,-)-20418V-38=7)>-1-)1.:-30-1)<4:8L83-3847./):.)-H2.;;4/)34701-04/):.)491-)32O4)
8<>410.)>18<808N4)74).Y3.:-):.)BIEEEIEEE):.).214/F)O):.)-H2.;;4/)34701-04/):.)/.1N8384/)
32O4)8<>410.)>18<808N4)74).Y3.:-):.)aEEIEEE).214/I

9]) P341:-1) ;-/) /2/>.7/847./) >-138-;./) .7) ;4/) 34701-04/) :.) 491-/) O) /.1N8384/) O)
>143.:.1)-;);.N-70-<8.704):.);-/)<8/<-/F)32-7:4)74)8<>;8H2.7)1.-W2/0.):.)-72-;8:-:./I

3]) ,-) 3473./8=7) :.) >1=1145-/) :.;) >;-V4) 34701-302-;) O) ;-) ->149-38=7) :.;)
3411./>47:8.70.)>1451-<-):.)01-9-W4F)32-7:4)74);;.N.)->-1.W-:4)1.-W2/0.):.)-72-;8:-:./I

^]) &7).;)0802;-1):.);-)$29:81.338=7)R.7.1-;):.)S441:87-38=7)O)R./08=7)P:<878/01-08N-J

-]) ,-)->149-38=7):.)3.108L83-3847./)-)92.7-)32.70-).Y>.:8:-/).7):./-114;;4):.);4/)
34701-04/F)-/?)34<4):.);-/)32.70-/)d.7)L81<.e)O)d-)W2/08L83-1eF)H2.)3411./>47:-7)-)5-/04/)
>1.N8-<.70.)-20418V-:4/I

9]) ,-)-20418V-38=7):.) ;4/):432<.704/)3470-9;./)-)H2.)/.)1.L8.1.) ;-)741<-08N-):.;)
!878/0.184):.)&3474<?-)O)f-38.7:-)/491.)<.3-78V-38=7):.);4/)5-/04/)>X9;834/I

3]) &;) -727384) :.) ;-) ;8380-38=7) :.) 34701-04/) :.) 491-/F) /.1N8384/F) /2<878/014/) O)
-/8/0.738-/) 0Z3783-/F)-/?)34<4):.) ;-/)1./4;23847./)>41) ;-/)H2.)/.)U-3.7)>X9;83-/) ;-/)
3411./>47:8.70./)-:W2:83-3847./I

:]) ,-)-20418V-38=7):.) ;-):.N4;238=7):.)5-1-70?-/):.L87808N-/F)32-7:4).7)3-:-)3-/4)
>143.:-F)/.5X7);-);.58/;-38=7):.)S4701-04/):.;)$.3041)KX9;834I

.]) ,-)L41<-;8V-38=7):.)34701-04/).7):432<.704)-:<878/01-08N4)4)./318021-)>X9;83-F)
347);-)/-;N.:-:)>1.N8/0-).7);-);.01-)S]I-])/8528.70.I

S]) &7);4/)[.L./):.);-/)*.<-13-3847./):.)S-11.0.1-/J

-]) &;).W.138384):.);-/)34<>.0.738-/)H2.).;)41:.7-<8.704)W21?:834)-01892O.)-;)=15-74)
:.)34701-0-38=7)>-1-)34701-04/):.)491-/)32O4)8<>410.)74).Y3.:-):.)DEEIEEE).214/F)O):.)
/.1N8384/) 32O4) 8<>410.) 74) .Y3.:-) :.) @EIEEE) .214/F) H2.) 3411./>47:-7) -) 5-/04/)
>1.N8-<.70.)-20418V-:4/I

9]) ,-)->149-38=7):.;)>1451-<-):.)01-9-W4F)32-7:4)74) ;;.N.)->-1.W-:4)1.-W2/0.):.)
-72-;8:-:./)78)<4:8L83-38=7):.;)>;-V4):.).W.3238=7I

3]) ,-/)L-32;0-:./):.)74<91-1)-);4/)S441:87-:41./):.)$.5218:-:)O)$-;2:F)-/?)34<4)
->149-1);4/)>;-7./):.)/.5218:-:)O)/-;2:F)347)-N8/4)-);-)-20418:-:);-941-;I

:]) ,-/)L-32;0-:./):.)->149-1) ;4/)5-/04/)34118.70./).7)98.7./)O)/.1N8384/F)/8.<>1.)
H2.)74).Y3.:-7):.)DEEIEEE).214/F)-/?)34<4)-20418V-1)/2)34<>14<8/4)O) ;8H28:-38=7).)
870.1./-1):.;)%./414)KX9;834);-)41:.7-38=7):.);4/)3411./>47:8.70./)>-54/)O);-).Y>.:838=7)
:.);4/):432<.704/)3470-9;./I

.]) ,-) L81<-) :.) ;-/) =1:.7./) :.) 8751./4) :.) ;-/) ;8H28:-3847./) 3411./>47:8.70./) -)
36747./)>41) 432>-38=7)4) ->14N.3U-<8.704) ./>.38-;) :.;) :4<8784) >X9;834) N8-184) 32O-)
-20418V-38=7)74)/.).732.701.):.;.5-:-).7)4014/)=15-74/):.>.7:8.70./):.) ;-)*81.338=7)
R.7.1-;):.)S-11.0.1-/I

L]) ,-) L81<-) :.) ;-/) =1:.7./) :.) 8751./4) :.) ;-/) ;8H28:-3847./) 3411./>47:8.70./) -)
36747./)>41)3473./8=7):.).Y>;40-38=7):.)61.-/):.)/.1N8384)32O-)-20418V-38=7)74)/.)
.732.701.):.;.5-:-).7)4014/)=15-74/):.>.7:8.70./):.);-)*81.338=7)R.7.1-;):.)S-11.0.1-/I

DI) S47);-)>1.N8-)->149-38=7)>1.N8/0-).7);-):8/>4/838=7)-:83847-;):.38<40.13.1-):.);-)
,.O)@CAGG\F):.)AT):.)-918;F).;)*81.3041)R.7.1-;):.)S-11.0.1-/):.;.5-).;).W.138384):.) ;-/)
/8528.70./)34<>.0.738-/J

P]) &7).;)0802;-1):.);-)$29:81.338=7)R.7.1-;):.)&Y>;40-38=7)O)R./08=7):.)'.:J

-]) ,-)-3.>0-38=7):.);4/):81.3041./):.).Y>;40-38=7):.)3-11.0.1-/):.);-)'.:)&/0-0-;).7)
1Z58<.7):.)3473./8=7I

9]) ,-)->149-38=7):.)./02:84/)O)>14O.304/):.)61.-/):.)/.1N8384).7) ;-/)3-11.0.1-/)
./0-0-;./F)H2.)74)1.H28.1-7).;)016<80.):.)87L41<-38=7)>X9;83-F)O)H2.)74)./0Z7)873;28:4/).7)
;4/)1./>.308N4/)./02:84/)O)>14O.304/):.)3-11.0.1-/I

3N
.J
)^
(
&
_P
_D
EA
A_
AB
\D
G

manuel vázquez




!"#$%&'(")*+*,#(-$#($.%,-"
'/01(234( 567879(22(:7(;<=9>=(:7(4?22( .7@1(***1(((AB<1(32CCG

3]) ,-)->149-38=7):.)>14O.304/):.)491-/)34<>;.<.70-18-/):.)61.-/):.)/.1N8384F)
<-70.78<8.704)O):./3-7/4)O)./0-3847./):.)>.-W.).7)3-11.0.1-/).7)1Z58<.7):.)3473./8=7I

:]) ,4/)87L41<./)O);-/)1./4;23847./)/491.)-33./4/)-);-/)3-11.0.1-/F)347);-)/-;N.:-:)
>1.N8/0-).7);-);.01-)*]I-])/8528.70.I

.]) ,4/)87L41<./)-)>;-7./)O)-302-3847./)219-7?/083-/)H2.)-L.30.7).Y3;2/8N-<.70.)-)
3-11.0.1-/)347N.73847-;./I

L]) ,-/)1./4;23847./)/491.);-)347/012338=7):.)./0-3847./):.)/.1N8384).7);-/)3-11.0.1-/)
347N.73847-;./)./0-0-;./F)H2.)74)/.)298H2.7).7)61.-/):.)/.1N8384I

5]) ,-/)1./4;23847./).7)<-0.18-):.)5./08=7F)020.;-F)>140.338=7)O):.L.7/-):.;):4<8784)
>X9;834).7);-/)3-11.0.1-/):.)0802;-18:-:)./0-0-;F)347);-)/-;N.:-:)>1.N8/0-).7);-);.01-)*]I:])
/8528.70.I

^]) &7).;)0802;-1):.);-)$29:81.338=7)R.7.1-;):.)&/02:84/)O)K14O.304/F)347);-)/-;N.:-:)
>1.N8/0-).7);-);.01-)S])/8528.70.J

-]) ,-).<8/8=7):.)=1:.7./):.)./02:84):.)1.-;8V-38=7):.)./02:84/):.)>;-7.-<8.704F)
./02:84/)>1.N84/) O)-70.>14O.304/F) -/?) 34<4) ;-/)<4:8L83-3847./)O)-72;-3847./):.) ;-/)
<8/<-/F)3411./>47:8.70./)-)-302-3847./)-)>14<4N.1).7).;)6<9804):.);-)*81.338=7)R.7.1-;)
:.)S-11.0.1-/I

9]) ,-)->149-38=7)>14N8/847-;):.) ;4/)./02:84/):.)>;-7.-<8.704F)./02:84/)>1.N84/)O)
-70.>14O.304/)32-7:4)Z/04/)1.H28.1-7)/.1)/4<.08:4/)-)87L41<-38=7)>X9;83-I

3]) ,-)->149-38=7):.L87808N-):.) ;4/)./02:84/):.)>;-7.-<8.704F)./02:84/)>1.N84/)O)
-70.>14O.304/F).7);4/)3-/4/).7)H2.F)1.5;-<.70-18-<.70.F)74)/.).Y8W-)87L41<-38=7)>X9;83-I

:]) ,-).<8/8=7):.;)87L41<.):.)-;.5-3847./).7);4/).Y>.:8.70./):.)87L41<-38=7)>X9;83-I

S]) &7).;) 0802;-1) :.) ;-)$29:81.338=7)R.7.1-;) :.)S47/.1N-38=7F) ;-) .<8/8=7):.) ;-/)
=1:.7./):.)./02:84F) /2/)<4:8L83-3847./) O)-72;-3847./F) O) ;-) ->149-38=7):.)./02:84/F)
-70.>14O.304/)O)>14O.304/):.)491-/):.)1.>4/838=7F)/.5218:-:)N8-;)O)347/.1N-38=7)41:87-18-F)
32O4)>1./2>2./04)040-;)g"MP)873;28:4])74).Y3.:-):.)BIEEEIEEE):.).214/I

*]) &7);4/)[.L./):.);-/)*.<-13-3847./):.)S-11.0.1-/J

-]) ,4/) 87L41<./)O) ;-/)1./4;23847./)/491.)-33./4/)-)N?-/):.)/.1N8384)O)3-11.0.1-/)
347N.73847-;./)347)870.7/8:-:)<.:8-):8-18-)g"!*])74)/2>.1841)-)TIEEE)N.U?32;4/C:?-I

9]) ,-):./857-38=7):.);4/)1./>47/-9;./):.)/.5218:-:).7)0X7.;./I
3]) ,-):./857-38=7):.) ;4/):81.3041./):.).Y>;40-38=7):.) ;4/) 0X7.;./):.) ;-)'.:):.)

S-11.0.1-/):.;)&/0-:4I
:]) ,-/) 1./4;23847./F) .7) .;) 6<9804) :.) /2) 34<>.0.738-) 0.1180418-;F) .7)<-0.18-) :.)

5./08=7F)020.;-F)>140.338=7)O):.L.7/-):.;):4<8784)>X9;834).7);-/)3-11.0.1-/)347N.73847-;./)
:.)0802;-18:-:)./0-0-;I

.]) ,-).<8/8=7):.);-/)=1:.7./):.)./02:84F)-/?)34<4)/2/)<4:8L83-3847./)O)-72;-3847./)
O);-)->149-38=7):.);4/)./02:84/)O)>14O.304/)H2.)3411./>47:-7)-)-302-3847./).7);-/)H2.)
08.7.7):.;.5-:-/);-/)34<>.0.738-/)34<4)=15-74):.)34701-0-38=7I

*.38<4/Z>08<4I& (8"3%8&;$"98%=$>

AI) $.):.;.5-).7).;)0802;-1):.);-)*81.338=7)R.7.1-;):.);-)!-187-)!.13-70.).;).W.138384)
:.) ;-) 34<>.0.738-) -018928:-) -;) 0802;-1) :.;) *.>-10-<.704) >-1-) ;-) ->149-38=7) :.;)
-9-7:.1-<8.704):.)92H2./):.)>143.:.738-).Y01-7W.1-)8<>410-:4/).7)&/>-b-F)-);-)H2.)/.)
1.L8.1.).;)-10?32;4)DB):.;)'.-;)*.31.04)AED\CAGcGF):.)Dc):.)W2;84F)/491.)-9-7:.1-<8.704F)
<-01832;-38=7):.)92H2./)O)1.58/014)<-1?08<4I

DI) S47);-)>1.N8-)->149-38=7)>1.N8/0-).7);-):8/>4/838=7)-:83847-;):.38<40.13.1-):.);-)
,.O)@CAGG\F):.)AT):.)-918;F).;)*81.3041)R.7.1-;):.);-)!-187-)!.13-70.):.;.5-).;).W.138384)
:.);-/)/8528.70./)34<>.0.738-/J

P]) &7) .;) 0802;-1) :.) ;-) $29:81.338=7) R.7.1-;) :.) $.5218:-:F) S470-<87-38=7) .)
"7/>.338=7)!-1?08<-F) ;-)->;83-38=7):.);-/)49;85-3847./):.);-)415-78V-38=7).7)<-0.18-):.)
3-;8:-:).7) 1.;-38=7) 347) ;-/) 0802;-3847./)>14L./847-;./) O) 3.108L83-:4/):.)./>.38-;8:-:F)

3N
.J
)^
(
&
_P
_D
EA
A_
AB
\D
G

manuel vázquez




!"#$%&'(")*+*,#(-$#($.%,-"
'/01(234( 567879(22(:7(;<=9>=(:7(4?22( .7@1(***1(((AB<1(32CCD

TI) S47);-)>1.N8-)->149-38=7)>1.N8/0-).7);-):8/>4/838=7)-:83847-;):.38<40.13.1-):.);-)
,.O) @CAGG\F) :.) AT) :.) -918;F) .;) $29:81.3041)R.7.1-;) :.)$.5218:-:F)S470-<87-38=7) .)
"7/>.338=7)!-1?08<-):.;.5-).;).W.138384):.);-)34<>.0.738-)>-1-)1.74N-1);4/)3.108L83-:4/)4)
:432<.704/) 1.H2.18:4/)>41) ;-)741<-08N-) 870.17-3847-;)>-1-)92H2./):.)DT)<.014/):.)
./;41-)g,]).7);4/)S->80-7./)!-1?08<4/I

*.38<430-N4I) F%4&<4"&93$%=4&912=1"82>

AI) $.):.;.5-).;).W.138384):.) ;-/)/8528.70./)34<>.0.738-/)-018928:-/)-;) 0802;-1):.;)
*.>-10-<.704)347L41<.)-);4):8/>2./04).7).;)-10?32;4)ac):.;)'.-;)*.31.04)AAACAGc@F):.)AE)
:.).7.14F)>41).;)H2.)/.):./-114;;-)>-138-;<.70.) ;-),.O)A@CAGcaF):.)Da):.) W2784F)/491.)
K-018<4784)f8/0=1834)&/>-b4;J

P]) &7).;)0802;-1):.);-)$29:81.338=7)R.7.1-;):.)R./08=7):.)PO2:-/F)$29N.73847./)O)
K14O.304/F) ;4/)-304/):.)5./08=7)7.3./-184/)>-1-) ;-)-:W2:83-38=7F).7)/2)3-/4F):.) ;4/)
3411./>47:8.70./) 34701-04/) >-1-) ;-) L87-738-38=7) :.) 01-9-W4/) :.) 347/.1N-38=7) 4)
.718H2.38<8.704):.;)>-018<4784)U8/0=1834)./>-b4;)4):.)L4<.704):.);-)31.-08N8:-:)-10?/083-F)
34<4) 347/.32.738-) :.) ;-/) 491-/) >X9;83-/) L87-738-:-/) >41) .;) *.>-10-<.704) 4) /2/)
415-78/<4/I

^]) &7).;)0802;-1):.);-)$29:81.338=7)R.7.1-;):.)P:<878/01-38=7)O)R./08=7)+87-738.1-F)
;-)->149-38=7):.;)5-/04).7);-/)-302-3847./)H2.)/.)./0-9;.3.7).7)./0.)->-10-:4I

DI) S47);-)>1.N8-)->149-38=7)>1.N8/0-).7);-):8/>4/838=7)-:83847-;):.38<40.13.1-):.);-)
,.O) @CAGG\F) :.) AT) :.) -918;F) .;) $.31.0-184) R.7.1-;) :.) '.;-3847./) "7/08023847-;./) O)
S441:87-38=7):.;.5-).7).;) 0802;-1):.) ;-)$29:81.338=7)R.7.1-;):.)R./08=7):.)PO2:-/F)
$29N.73847./)O)K14O.304/);4/)-304/):.)5./08=7)7.3./-184/)>-1-);-).W.3238=7)O);8H28:-38=7)
:.) ;4/) 347N.784/) H2.) /.) L81<.7) >-1-) ;-) L87-738-38=7) :.) 01-9-W4/) :.) 347/.1N-38=7) 4)
.718H2.38<8.704):.;)>-018<4784)U8/0=1834)./>-b4;)4):.)L4<.704):.);-)31.-08N8:-:)-10?/083-F)
34<4) 347/.32.738-) :.) ;-/) 491-/) >X9;83-/) L87-738-:-/) >41) .;) *.>-10-<.704) 4) /2/)
415-78/<4/F)347L41<.)-);4)>1.N8/04).7).;)380-:4)-10?32;4)ac):.;)'.-;)*.31.04)AAACAGc@F):.)
AE):.).7.14I

*.38<474N.74I) @$G49893:%&#$&#$2$78934%$5&8%=$"34"$5>

`2.:-7)1.N43-:-/) ;-/):.;.5-3847./):.)34<>.0.738-/)3470.78:-/).7) ;-/)/8528.70./)
:8/>4/83847./)O)32-70-/)401-/)/.)4>475-7)-);4):8/>2./04).7);-)>1./.70.)(1:.7J

AI) (1:.7)+(!CAA@BCDEAAF):.)T):.)<-O4F)/491.):.;.5-38=7):.)34<>.0.738-/).7).;)
6<9804):.) ;-)$29/.31.0-1?-)O)>41) ;-)H2.)/.)<4:8L83-) ;-)(1:.7)+(!CDEaCDEEGF):.)D):.)
L.91.14F)/491.):.;.5-38=7):.)34<>.0.738-/).7)1.;-38=7)347) ;4/)/.1N8384/)34<27./):.;)
!878/0.184):.)+4<.704)O).7).;)6<9804):.);-)$29/.31.0-1?-I

DI) (1:.7)+(!C@EBCDEAAF):.)c):.)<-1V4F)/491.):.;.5-38=7):.)34<>.0.738-/).7) ;-)
$.31.0-1?-)R.7.1-;)%Z3783-):.;)!878/0.184):.)+4<.704I

BI) P10?32;4/)c)O)AB):.) ;-)(1:.7)+(!C\EACDEAEF):.)D@):.) L.91.14F)>41) ;-)H2.)/.)
1.52;-7);-)S4<8/8=7)P/./41-):.)K29;83-3847./)O).;)S.7014):.)K29;83-3847./):.;)!878/0.184)
:.)+4<.704I

TI) (1:.7)+(!CDEaCDEEGF):.)D):.) L.91.14F)/491.):.;.5-38=7):.)34<>.0.738-/).7)
1.;-38=7) 347) ;4/) /.1N8384/) 34<27./) :.;)!878/0.184) :.) +4<.704) O) .7) .;) 6<9804) :.) ;-)
$29/.31.0-1?-I

aI) (1:.7)+(!CGGACDEE@F) :.)B):.)-918;F) /491.):.;.5-38=7):.)-018923847./).7).;)
$.31.0-184) R.7.1-;) :.) %1-7/>410./) O) ;4/) *81.3041./) R.7.1-;./) :.) %1-7/>410./) >41)
S-11.0.1-F):.);-)!-187-)!.13-70.)O):.)PN8-38=7)S8N8;I

@I) (1:.7)M"MCTcACDEE@F) :.) DD) :.) L.91.14F) :.) :.;.5-38=7) :.) 34<>.0.738-/) :.;)
!878/0.184):.)M8N8.7:-I

\I) (1:.7)+(!CDcGBCDEEaF):.)AT):.)/.>08.<91.F)>41);-)H2.)/.):.;.5-7)34<>.0.738-/)
.7)<-0.18-)L.114N8-18-I

3N
.J
)^
(
&
_P
_D
EA
A_
AB
\D
G

manuel vázquez




!"#$%&'(")*+*,#(-$#($.%,-"
'/01(234( 567879(22(:7(;<=9>=(:7(4?22( .7@1(***1(((AB<1(32CCF

) cI) (1:.7)+(!C\ADCDEEaF):.)\):.)<-1V4F)>41) ;-)H2.)/.)->12.9-);-):.;.5-38=7):.)
34<>.0.738-/).7)1.;-38=7)347).;).W.138384):.);-)>40./0-:)/-73847-:41-I

) GI) (1:.7)+(!CaATCDEEaF):.)Da):.)L.91.14F)>41);-)H2.)/.):.;.5-);-):./857-38=7):.)
/2>;.70./):.);-)34<8/8=7)>.1<-7.70.):.)87N./085-38=7):.)/878./014/)<-1?08<4/I

AEI) (1:.7):.)AD):.)L.91.14):.)AGGcF)/491.):.;.5-38=7):.)-018923847./).7);4/)[.L./)
:.);-/)*.<-13-3847./):.)S-11.0.1-/):.;)&/0-:4I

AAI) (1:.7):.)BA):.)<-1V4):.)AGG\F):.):.;.5-38=7):.)-018923847./I
ADI) './4;238=7):.)BA):.)<-1V4):.)DEEGF):.) ;-)*81.338=7)R.7.1-;):.) ;-)!-187-)

!.13-70.F):.):.;.5-38=7):.)34<>.0.738-/):.;)'.5;-<.704):.)'-:8434<2783-3847./)
!-1?08<-/)-)941:4):.);4/)92H2./)38N8;./)./>-b4;./).7);-/)S->80-7?-/)!-1?08<-/I

ABI) './4;238=7):.)DA):.)W2;84):.)DEEcF):.);-)$.31.0-1?-):.)&/0-:4):.)"7L1-./0123021-/F)
/491.) :.;.5-38=7) :.) -018923847./) .7) .;) $29:81.3041) R.7.1-;) :.) S47/.1N-38=7) O)
&Y>;40-38=7F)[.L./):.)*.<-13-38=7):.)S-11.0.1-/)O)=15-74/) 87L.1841./).7)<-0.18-):.)
347/.1N-38=7)O).Y>;40-38=7I

ATI) './4;238=7):.)D):.)<-1V4):.)DEEaF):.);-)$.31.0-1?-):.)&/0-:4):.)"7L1-./0123021-/)
O)K;-78L83-38=7F)/491.):.;.5-38=7):.)-018923847./)1.;-08N-/)-);-).W.3238=7)>1./2>2./0-18-)
.7).;)6<9804).Y>14>8-:41F).7).;)$.31.0-184)R.7.1-;):.);-)*81.338=7)R.7.1-;):.)S-11.0.1-/I
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34<>.0.738-/):.;)'.5;-<.704):.) "7/>.338=7)O)S.108L83-38=7):.)^2H2./)S8N8;./).7).;)
$29:81.3041)5.7.1-;):.)"7/>.338=7)!-1?08<-)O).7);4/)S->80-7./)<-1?08<4/):.)>18<.1-):.)
;-)*81.338=7)R.7.1-;):.);-)!-187-)!.13-70.I
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34701-04/):.)-302-3847./):.)>.H2.b-)32-70?-I
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