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rya MG SE NeS puede engamnar con la
mentira se nos enganara con la

verdad™.




ITICZCIONT s elrarterde conciliar intereses
PRirapuestos para formular un plan y conseguir
L _ SIGISJELIVOS,

=" |anes conjunto de actividades para alcanzar

— 'Unos ebjetivos en un periodo de tiempo. Deben

E ser flexibles para adaptarse a situaciones
cambiantes y formularse a corto o medio plazo (4
a 8 anes).




EIEIICACION estrategicart.
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ateqia:_arte de d|r|g|r o coordinar un
junto de disposiciones para alcanzar un
}EtIVO (termino militar s. XVII1).

: ~strate0||co que esta meditado, planeado
= y orientado a conseguir un fin.

* Planificacion __estratéqgica: proceso de
desarrollo e iImplementacion de planes
para alcanzar propositos y objetivos,
generalmente a medio o largo plazo.




ElEICacIOn estrategica Mg
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S EEStratenico: debe ser cuantitativo, manifiesto y
ten lC ral

_) e "definir, al menos, tres puntos principales:
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== Gbjetivos cuantificados y temporales.
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— - politicas y conductas.
—-acciones finalistas.
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s de los Planes Estrateqicos:

1 .a..A nallisis y. diagnostico de la situacion.

:— “Establecimiento de objetivos.
""_“‘_""‘hé'g Formulacion de alternativas.

=
-l—"_-—"_

_-‘”-_" ~4.- Programas de actuacion.
5.- Seguimiento.
6.- Evaluacion.
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ACIon estrategica I\

paiEsHicll osrenRNeNpienicacion estiategicas
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Jr ormacmn Insuficiente o Inadecuada.

- i‘.agnéstico equivocado.

Recursos economicos o humanos insuficientes.

- Cambios bruscos en el entorno.

- Falta de coordinacion o concertacion.




estrategicos de  infraestructiinas. .y

— g

o

I directrcestyATT elfetives: explicites
EAatvamente definides en el tiempo para gue
-c-*- MEres deseos o propositos.

e 2blecer el escenario futuro mas conveniente

= :_: tre diferentes alternativas.
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___;__;__-_ identificar las medidas, actuaciones y recursos
gue conduzcan al escenario establecido.

- tener coherencia entre diagnostico, objetivos y
propuestas de actuacion y establecer prioridades
entre objetivos contrapuestos (E.A.E.).




PJanes estrategicos de mfraestruc’ggras V'
prrtes 1. _

RUNESTAde descentralizador (autonemico), Comao
fL Jestiro, debe establecerse una adecuada
gieertacion con las CCAA, otros entes
tu0|onales y. territoriales (ayuntamientos,
| r_r'o ministerios, etc.) y la U. E. (redes
.._.;-' anseu fOpPEas).
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& Es necesario un proceso de participacion publica e
institucional que proporcione legitimidad al Plan.
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STECESANIO UNI SEqUIMIENTO que permitas

1."

levisar las variables basicas utilizadas en la
nlflcaC|on ya que pueden Invalidar el plan
e ~c lando se producen cambios sustanciales: trafico,
; ::?aeeostes plazes, actuaciones, etc. (Tribunal de

-l—"_-—"_

- Cuentas).

- poner de manifiesto no solo si las actuaciones
previstas se han realizado, sino siI se han
alcanzado los objetivos propuestos.




PJanes estrategicos de mfraestruc’ggras V'
| ortes 111.
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eJec Ol de  alternativas: deben establecerse
it rlos de prieridad entre objetives
5
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f rapuestos (territoriales, ambientales,
U

| icionales v economicos): analisis multicriterio.
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= ®1]0s criterios econémicos estan muy influidos por

= variables de dificil prevision: traficos, costes y
programacion de actuaciones (los efectos de las
actuacioenes en Itinerarios alternativos — efecto
red- alteran las rentabilidades).




PJanes estrategicos de mfraestruc’ggras V'
pIites 1V. _
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eI analisis de los efectos territoriales no se
ne de’ una sistematica unitaria y se suelen
zar estudios especificos, aungue luego se
yen en el analisis multicriterio.

_:'*“*La carencia general de un marco de ordenacion

del territorio dificulta el analisis sistematizado de
estos efectos, que se suelen utilizar para justificar
actuaciones que no lo estan por el resto de
criterios.
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il auones 0Jo) crlterlos amblentales 0 debera

rarse a la evaluacion de estudios o proyectos.

(&
~©n)
:‘:)

-
=
L —
- —

...---'""-.:.I-_IE'- —_
== =

= Se debe limitar la E. A. E. a evaluar indicadores
-(em|S|ones de CO2, afeccion a Red Natura, etc.) o
es necesario establecer limites a los mismos?.
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PlEEsiesitrategicos de mfraestructgras e
_r.ra_n\ 0)0) FISISIAVA "

S SIRRIRGI ACI Ol

BRIavadas es dificil en Espafna y mas en momentos
frisis como los actuales (riesgo de traficos).

T
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—'m—*PubIlco privada: principalmente por criterios de
e def|C|t pero termina siendo publica a largo plazo.

Para qgque no se contabilice como deéficit
EUROSTAT (2004) exige dos de los tres riesgos
siguientes: construccion, disponibilidad o trafico.

Sector financiero prefiere los dos primeros.
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Siestrategicos de |nfraes_’g[uctura§..-
gsportes ViIss

RMESHe. de disponibilidad: los pagos al socio
Plaadoe; delben reducirse significativamente si no
Da Umplen lasi condiciones pactadas (Indicadores
cle erV|C|o)
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_;"‘“*Problemas Bajas excesivas en periodos de crisis,

= campbioes en la situacion financiera, definicion de
Indicadores. (autovias de primera generacion).
Por ello deben establecerse indicadores sencillos
y claros y hacer que se cumplan.




IﬁhANIFIC ION DE INFRAESTRUGHURAS,

AGONISTAEN,LA CRISISy @) _—
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Planes de inversiones:

¢ Por gue?
1.Genera empleos
2. Activa la economia

3. Es popular




SIS (2). — -

IﬁEANIFIC IONI DE INFRAESTRUCTURAS

onomla real, tangible.

Eﬂnauqura (V pueden plantearse las obras en

,-l—ll-
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-”'_"'un periodo electoral).

- /odos contentos: empresas, trabajadores,
bancos, politicos.




IﬁEANIFIC ION DE INEFRAESTRUGCTURAS

JCRISIS (3)s — _—

8 Es popular porgue:

= &~ Se percibe como mejora evidente

- Enitedo el territorio, rural y urbano
- Es visible, tangible
- Admirable (grandes puentes)

- Y de uso cotidiano




ANIFICACION DE INFRAESTRUGTIURAS
SIS (4). " —

B lieklema es parar cuando nadie plantea la
_bilidad en terminos de B/C, y si en terminos de
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= 0Otro problema es el plazo: decisién — inversion.

-~ En una red madura el esfuerzo mayor debe volcarse
en la gestion eficiente de la infraestructura
existente.
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NIEICACION DE INFRAESTRUCTURAS-
CRISIS (5).
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- rJrLf gue haber una planificacion habitual,
cor itiRba Yy con:

Datos pasicos, biblioteca de estudios

— ) Para diversos escenarios, y objetivos

| ..-u---".:ll...._c-
= .

— = cambiantes.

- Planificar no es: “déme dinero y yo me lo
gasto”, ni superposicion de DFS.
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NIEICACION DE INFRAESTRUGTURAS
CRISIS (6).

U;r' ampio de paradigma;
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T\Io solo gué hacer, donde, como y

_: ~ cuando.

Sino tambien

- Quien lo hace y por qué.




*_Cepta gue no computen en deficit porgue la

—_—

UCISEIND) r SUIUSe permitira recuperar la inversion de su

UCCIOn

. PEro?:

C,Cubrlran las lineas nuevas con las tasas por su uso

los costes de su construccion?

e;Sera suficiente con Incrementar su uso para el

transporte de mercancias con operadores privados?
22
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AiCcTEC o eI 07 047204 0™ por el Presidente del

Goolgirles

17.0_' de inversion: 70% FECC - 309 Carretera

— Ge: _t on Privada - Control Publico (CPP o PPP)
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R1esgo construccion y disponibilidad, no de trafico
Inversmn: 80%06 BEI, ICO, Bancos y Cajas
20%0 Adjudicatarios
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J Ya partir del 2014 durante 25 anes para el

€/ 30 afos para la carretera.

el coste de las infraestructuras |o asumiran
solidariamente las generaciones que lo van a
disfrutar”.




- SJr' UunRT  componente - transcendente
i@ lRe estrategia puede prosperar. Es

NECEesArio un objetivo afiadido a la mision

el proyecto que vaya mas alla de su
-_SEonsecu0|on Interesada y a corto plazo”.
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C. de Gaulle.




